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2025 - ett ar med viktiga framsteg

Nu fokuserar vi pa hur vi under 2026 pa bista sitt ska hantera de behov och
forvintningar pa utveckling som finns inom vard, forskning och utbildning
- oerhort viktiga uppdrag som bidrar till en central och helt avgorande
samhaillsfunktion.

| denna kortversion av verksamhetsberattelsen tittar vi emellertid framfor allt bakat,

pa det som hande 2025. Hur vi i de flesta fall lyckades ge valdigt god vard till alla de
patienter som var i behov av var hjalp. Hur vi lyckades uppfylla var vision om "basta
mojliga halsa i livets alla skeden”. Hur vi fortsatte vara ledande inom forskning och
utbildning, och darigenom ha framgéang i att uppfylla var verksamhetsidé om att vara ett
kunskapsnav som driver och utvecklar universitetssjukvard tillsammans med patienter
och narstaende.

Vi har under 2025 fortsatt ta viktiga steg inom arbetet med personcentrerad vard och i

samarbetet med patienter och narstaende. Exempel pa detta ar att vi tagit fram en standard for personcentrerad

vard pa Skanes universitetssjukhus, att vi infort Magnetmodellen som strategi for omvardnad, och det fortsatta arbetet
inom patient- och narstdenderaden. Jag glader mig ocksa over ett 6kande fokus pa bemotandefragor. Ett omrade som
jag tror ar avgorande saval for utveckling av vard och patientsakerhet som for var arbetsmiljo.

| verksamhetsberattelsen finns mangder av exempel pa det strédlande arbete som alla medarbetare och chefer bidrar
med varje dag, inom alla olika delar av var komplexa och mangfacetterade verksamhet. Skanes universitetssjukhus Vill du l3sa hela

har en avgorande roll inom saval regional som nationell sjukvard, vilket avspeglas val i denna sammanstallning. T
Givetvis namns aven de problem vi har, men det samlade intrycket ar anda att vi ar ett valdigt framgangsrikt
sjukhus. Jag hoppas att manga tar chansen att lasa och inspireras. Kanske till och med imponeras.

Skanna QR-koden
Bjorn Ekmehag, forvaltningschef




Introduktion:

Skanes universitetssjukhus

Skéanes universitetssjukhus ar Sveriges tredje storsta sjukhus.

| uppdraget som universitetssjukhus ingar tre delar:
- halso- och sjukvard
- forskning
- utbildning

Skanes universitetssjukhus har ett sarskilt ansvar for specialiserad
och hogspecialiserad vard i Region Skane. Har arbetar runt 12 900
anstallda som alla direkt eller indirekt bidrar till vard, forskning
och utbildning. Tyngdpunkten i verksamheten finns i Malmo och
Lund, men verksamhet finns ocksa pa andra orter i Skane. Skanes
universitetssjukhus tillhandahaller hogspecialiserad vard for saval

Se filmen:
"Valkommen till
Skanes universitetssjukhus”
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hela Skéne som sodra sjukvardsregionen (som utover Skane
omfattar sodra Halland, Kronoberg och Blekinge), och bedriver
dartill nationell hogspecialiserad vard inom manga omraden samt
tar emot patienter fran andra delar av landet och andra lander.

Sjukhuset ar regionens storsta akutsjukhus, med ett omfattande
uppdrag som narsjukhus. Vard bedrivs inom 36 specialistomraden,
inom 19 verksamhetsomraden. Skanes universitetssjukhus har
ocksa huvudansvar for all Region Skanes forskning. Omfattande
forskning bedrivs i samarbete med Lunds universitet, liksom med
Malmo universitet och andra larosaten samt med externa aktorer.
Vidare bedrivs utbildningsverksamhet for samtliga vardprofessioner
i samarbete med Lunds universitet och Malmo universitet.




En dag pa Skanes universitetssjukhus

g 21 barn fods
G@ 407 besok pa
akutmottagningarna

@ 124 patienter opereras

2 500 studenter utbildas

1055 patienter vardas
pa sjukhuset

=»
1500 undersokningar
gors inom rontgen och
annan diagnostik

4 vetenskapliga artiklar
publiceras

3 131 6ppenvardsbesok




Var verksamhetsidé

Att vara ett kunskapsnav som driver och utvecklar universitetssjukvard tillsammans med patienter och nirstaende.

Vision, mal och strategier

Vision
Basta mojliga halsa i livets alla skeden

Mal
« Medicinska resultat av hogsta kvalitet
- Rittvardiratttid
- Framstaende forskning, utbildning, utveckling och innovation
Nojda patienter och nirstaende samt allmédnhetens fortroende

Strategier
- Starka forskningsmiljoer och 6kad integration mellan forskning, utbildning och vard
o . Okad patientsamverkan
'Q‘ - Kompetenta, stolta och engagerade medarbetare
Q « Ekonomiibalans

Utvecklad nira vard

- Systematisk och transparent prioritering
Okad digitalisering




Framtidsbilder

Syftet med framtidsbilderna ir att visualisera, illustrera och konkretisera hur Skanes universitetssjukhus (Sus) framtid kan
se ut. Framtidsbilderna skapar, tillsammans med tidigare mal och strategier, en tydlig riktning i arbetet med att na Skanes
universitetssjukhus vision och de fyra 6vergripande malen.

Personcentrerat
arbetssatt

Sus utgar fran mig nar vi utformar
min vard.

Vipa Sus ska

- mota individen utifran ett helhetsperspektiv
och se till att alla insatser skapar mervarde.

- leda utvecklingen mot ett hallbart och
personcentrerat forhallningssatt med
individen som medskapare.

- utveckla och erbjuda precisionsmedicinska
och andra individanpassade behandlingar.

Forskning, utveckling,
utbildning och innovation

Sus ger mig internationellt ledande
sjukvard genom forskning, utveckling,
utbildning och innovation. Jag bidrar, vilket
hjalper mig och andra.

Vi pa Sus ska

- mojliggora for medarbetare och patienter
att delta i forskning och utveckling av
framtidens halso- och sjukvard.

- vara ett internationellt ledande kunskapsnav
for forskning och utveckling av nya
vardformer, terapier och tekniker i nara
samarbete med vardgivare, larosaten och
naringsliv.

- vara en ledande aktor for dagens och
framtidens utbildningar i ndra samarbete
med larosatena.

Halsoframjande
och forebyggande

Sus hjalper mig att behalla min halsa.

Vi pa Sus ska

+ leda och utveckla kunskapen om hur god
halsa framjas.

- genom innovation och forskning bidra till ett
halsosamt och hallbart samhélle.

- bygga natverk for att uppna god halsa i
befolkningen.

Medarbetare

P& Sus mots jag av medarbetare som

ser sindel i helheten och vars kompetens
och vilja att utvecklas skapar det ledande
universitetssjukhuset.

Sus ska

- vara en arbetsgivare som erbjuder hallbara
och halsoframjande arbetsforhallanden.

- ha medarbetare och chefer som utvecklas
i sin profession samt bidrar till en larande
organisation och utbildning av framtidens
medarbetare.

- ha medarbetare och chefer som aktivt deltar
i utvecklingen av framtidens halso- och
sjukvard

Nara vard
Sus méter och vardar mig dar jag ar.

Vi pa Sus ska

- stodja individens mojligheter att ta ansvar for

sin egen vard.

- driva utvecklingen av nya vardformer och
samarbeten for att ge vard nara - pa enklast
mojliga satt for individen.

- alltid, nar det ar mojligt utifréan patientens
tillstdnd, erbjuda digitala vardtjanster och
fysiska moten nar det behovs.

Digitalisering

Sus digitala utbud gor min vag genom
varden enklare, jag blir delaktig och
kanner mig trygs.

Vipa Sus ska

- sakerstalla att invanare och medarbetare
mots av en digital vard som ar begriplig och
tillganglig.

- anvanda den fulla kraften och mojligheten
i digitala verktyg for att skapa en saker och
tillganglig vard.

- anvanda all tillganglig data for utveckling av
dagens och framtidens halso- och sjukvard.

Nivastrukturering

Jag far ta del av Sus kompetens nar
jag behover det.

Vi pa Sus ska

- aktivt bidra till att vard kan erbjudas nara
patienten med stod av Sus kompetens.

- vara ett internationellt ledande centrum for
multidisciplinar och hogspecialiserad vard.

- geden vard som kraver Sus kompetens och
skapa utrymme for nya behandlingar genom
att kontinuerligt omfordela vard i samarbete
med andra vardgivare.

Infrastruktur

Sus infrastruktur ar vdlkomnande och
trygg for mig och bidrar till utvecklingen
av framtidens universitetssjukvard.

Vi pa Sus ska

- haeninfrastruktur som underlattar
sjukvérdens processer i vardagen for
patienter och medarbetare.

+ ha héllbar infrastruktur som framjar
forskning, utbildning och utveckling.

+ anvanda IT och Al for att frigora tid sa att vi
kan prioritera det manskliga motet.

- ha flexibla motesplatser for framtidens
varierande vardformer och samarbeten.




Utmarkelser under aret

Pa Skanes universitetssjukhus bedrivs framstaende vard, forskning och utveckling. Varje ar prisas manga medarbetare
for sitt arbete. Hir lyfter vi fram nagra exempel fran 2025. Vi publicerar regelbundet nyheter om vara utmarkelser pa
LinkedIn.

Anders Bjartell, overlakare i urologi pa Skanes
universitetssjukhus och professor vid Lunds universitet

Niklas Loman, overlakare i onkologi pa Skanes
universitetssjukhus och forskare vid Lunds universitet, fick
Brostcancerforbundets Utmarkelse 2025 for sina insatser arbetar for att hitta battre behandlingsmetoder for

for brostcancerforskningens framsteg. Niklas Lomans prostatacancer. Anders Bjartell har 2025 tilldelats "Frans
forskning riktar in sig pa arftliga riskfaktorer for brostcancer. Debruyne Lifetime Achievement Award” - for betydande och viktiga
insatser inom European Association of Urology (EAU).

Lakare vid Skanes universitetssjukhus ar forst i Norden
att bli certifierade inom karlmedicin - en kvalitetsstampel Carl-Johan Fraenkel, overlakare inom infektionsmedicin
/I/\\\ som starker varden for patienter med karlsjukdomar. pa Skanes universitetssjukhus och docent vid Lunds

Certifieringen, instiftad av Svenska Lakaresallskapet, /I/\\\ universitet, prisas for sina insatser inom vardhygien och
markerar ett viktigt steg for att kvalitetssakra och utveckla den smittspridning. Det ar Svenska Lakaresallskapet som
karlmedicinska varden i Sverige. tilldelar honom utmarkelsen Lennanderforelasare, som syftar till att

lyfta fram medicinsk vetenskap och exceptionella prestationer inom

Pamela Buchwald, overlakare inom kirurgi och svensk sjukvard och forskning.
gastroenterologi pa Skanes universitetssjukhus och

Marion Moseby Knappe, bitradande overlakare i neurologi
pa Skanes universitetssjukhus och forskare vid Lunds
universitet, tilldelas for sin forskning om hjarnskador

efter hjartstillestand 2025 Skanes universitetssjukhus

/I/\\ d_pcent vid Lunds universitet, har valts till ny ordforande
for forskningskommittén inom ESCP - European Society

of Coloproctology - varldens storsta forening for kolorektalkirurgi

med over 13 000 medlemmar globalt. Pamela Buchwald ar den

forsta skandinaven och den forsta kvinnan att leda kommittén och Medicinska fakultetens pris som yngre framgangsrik klinisk
sedan starten 2008. Under de kommande tre aren kommer hon att forskare i Region Skane. Hennes forskning handlar om att

ansvara for att driva internationella forskningssamarbeten framat forbattra varden av medvetslosa patienter efter hjartstillestand
och utveckla ESCP:s forskningsagenda. - att forstd hur deras hjarnor paverkats och kunna uttala sig om

framtidsutsikterna.


https://www.linkedin.com/company/skanesus/

Nya vardbyggnaden

Under 2025 stod den andra huskroppen i nya Om vérdbyggnaden och nya sjukhusomradet
vardbyggnaden i Malmo klar, och under aret flyttade flera . Vardbyggnaden bestar av tva huskroppar, som &r
verksamheter in i nya huset. Nya vardbyggnaden ir en av sammanlankade. Under véren 2024 fardigstélldes
norra Europas mest moderna, och i augusti invigdes den den forsta huskroppen, och da togs ocksa den allra

forsta patienten emot. | september 2025 flyttade
vardavdelningar, mottagningar och provtagningenini
den storre delen av byggnaden. Senare under hosten
flyttade delar av operation ortopedi in och i februari
Se film fran 2026 foljer operation kirurgi.

nya vardbyggnaden

hogtidligt i narvaro av allmanheten,
politiska foretriadare och
medarbetare i Region Skane.

Hela projektet Nya sjukhusomradet Malmoé omfattar
utover tva nya vardbyggnader dven en servicebyggnad
med nytt laboratorium och logistikcentral, ett nytt
barhus, utbyggt rorpostsystem, teknisk infrastruktur och
kulvertar med sjalvkorande truckar.

Totalt ar vardbyggnaden 108 000 kvadratmeter stor och

Skanna QR-koden 10 och 11 vaningar hog. Har finns:

10 vardavdelningar med 244 enkelrum, 22 av dem
ar anpassade for intermediarvard (vardnivan mellan
intensivvard och vanliga vardavdelningar).

23 operationssalar med 12 uppdukningsrum och
46 postoperativa platser. Intensivvardsavdelning
med 14 platser for vuxna och barn.

Forberedelse- och eftervardsavdelning for
planerade operationer och behandlingar.

Publika miljoer med bland annat apotek, kiosk, stilla
rum, sjukhusbibliotek och café.

Administrativa lokaler, omkladningsrum,
cykelgarage, sangtvatt och forrad.

Sterilteknisk enhet som rengor, desinficerar och
steriliserar instrument tas i bruk under 2026.




Malomrade:

Medicinska
resultat av
hogsta kvalitet

Skanes universitetssjukhus rankas som ett av Sveriges
- ochivissa fall viarldens - framsta sjukhus.

Inom till exempel neurologisk och kardiologisk vard bekraftas
sjukhusets goda kvalitet av nationella register: de korta ledtiderna vid
strokeinterventioner ("Radda hjarnan") samt de goda resultaten vid
minimalinvasiva klaffingrepp (TAVI) resulterar i minskad mortalitet och
okad livskvalitet. Skanes universitetssjukhus har Sveriges lagsta
30-dagars mortalitet efter akut hjartinfarkt och aven vid en
internationell jamforelse ar resultaten i den absoluta toppen.

Ett annat omrade dar Skanes universitetssjukhus resultat ar i topp ar
karlkirurgi. Skanes universitetssjukhus har den lagsta mortaliteten
bland samtliga karlcentrum i Sverige 30 dagar efter operation av
abdominalt aortaaneurysm (AAA). Skanes universitetssjukhus har
ocksa lagst 30-dagars mortalitet for hjartkirurgi och flest antal
utforda hjartoperationer under 2025. Det innebar att vi for femte
aret i rad ar storst pa hjartkirurgi i Sverige. Vi utfor runt 1200
hjartoperationer arligen, exkluderat transplantationer.

Dessutom levererar Skanes universitetssjukhus cancervard i
varldsklass med mycket goda overlevnadsresultat. Till exempel ar
overlevnaden vid lungcancer pa Skanes universitetssjukhus hogre an
rikssnittet, vilket i sin tur ar bland de hogsta i varlden.
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Behandling av svar 6gonsjukdom hos for
tidigt fodda barn

Sedan 2019 har 6gonsjukvarden i samarbete med neonatalvarden
borjat anvanda kortisonogondroppar for att behandla en allvarlig
form av nathinnesjukdom hos for tidigt fodda barn, sa kallad svar
ROP. Anvandningen av dropparna standardiserades i Region Skane
ar 2020.

Resultaten har varit mycket positiva. Andelen barn som behovt mer
omfattande behandling - sdsom laserbehandling eller injektioner

i 0gat, vilket kraver narkos - har minskat fran 72 procent till

13 procent bland de barn som fatt vard dar kortisondropparna
anvands.

Varden av lapp-, kdak- och gomspalt i topp

Skanes universitetssjukhus bedriver nationellt ledande vard

inom lapp-, kak- och gomspalt som kombinerar basta mojliga
behandlingsresultat med hog effektivitet. | Malmo uppnér 100
procent av barnen normal talfunktion vid 10 ars alder, jamfort med
riksgenomsnittet pa 84 procent. Detta resultat nds med landets
lagsta kirurgiska belastning - i snitt 2,6 operationer per barn
jamfort med rikssnittet pa 4,4.

Tillgangligheten ar hogst i landet: 96 procent av familjerna

far kontakt med verksamheten inom fem dagar efter fodseln.
Verksamheten har aven ett starkt akademiskt fokus med ansvar for
det nationella lapp-, kak- och gomspaltregistret och hog kompetens
dar merparten av medarbetarna ar disputerade.

10 Malomrade: Medicinska resultat av hogsta kvalitet




Antal transplantationer

under 2025

€0

76 njurtransplantationer
har genomforts pa Skanes
universitetssjukhus 2025.

22 lungtransplantationer
har genomforts pa Skanes
universitetssjukhus 2025.

31 hjarttransplantationer
har genomforts pa Skanes
universitetssjukhus 2025.

Transplantationer

Skanes universitetssjukhus ar ett av tva sjukhus i Sverige som har tillstand att bedriva nationell
hogspecialiserad vard inom hjart- och lungtransplantation och levererar resultat i toppklass.

Patientoverlevnaden for vuxna hjarttransplanterade i Lund ar 96 procent efter ett ar, 82 procent
efter fem ar och 71 procent efter tio ar. Narmare 60 procent av vara lungtransplanterade patienter
lever i tio ar eller mer.

Hornhinnetransplantationer

Kortare vantetider och fler hornhinnetransplantationer per dag - ett nytt arbetssatt inom
ogonsjukvarden har okat antalet operationer med 40 procent. Bakom okningen ligger en forandring
dar operationssjukskoterskor nu forbereder hornhinnetransplantat, en uppgift som tidigare bara
utfordes av lakare.

Samarbete for goda resultat

Tack vare ett samarbete mellan kirurger, anestesilakare och omvardnadspersonal inom thorax och
karl, och hjart- och lungmedicin har ett lokalt protokoll for snabb aterhamtning efter lungkirurgi
skapats. Detta har resulterat i snabbare aterhamtning, minskat antal komplikationer och kortare

vardtider for patienterna. Protokollet ar baserat pd ERAS® (Enhanced Recovery After Surgery) som ar

ett evidensbaserat multimodalt vardprogram som fokuserar pa hela vardkedjan fore, under och efter

kirurgi. Malet ar att patienterna ska ma sa bra som mojligt efter operation genom att bland annat
optimera patientens halsa infor operation, anvanda minimalinvasiv kirurgi och kortverkande narkos
under ingreppet samt minska smarta, illamaende och stresspaslag i kroppen postoperativt for att
mojliggora en tidig mobilisering och ett tidigt naringsintag.

Malomrade: Medicinska resultat av hogsta kvalitet
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Alzheimers

Under aret genomfordes en omfattande multinationell
valideringsstudie av blodprovet p-tau217 for diagnostik av Alzheimers
sjukdom. Studien inkluderade minnesmottagningen pa Skanes
universitetssjukhus, 25 vardcentraler i Skane samt tre europeiska
minneskliniker och visade en traffsakerhet pa 6ver 90 procent.
Resultaten publicerades i Nature Medicine i februari 2025. Kort
darefter erholl testet FDA-godkannande och blev kliniskt tillgangligt i
Sverige. Provet kan nu bestallas av alla lakare och rapporteras med de
referensvarden som togs fram i studien. p-tau217 har visat jamforbar
diagnostisk traffsakerhet med ryggvatskeanalys, vilket skapar
forutsattningar for okad tillganglighet till korrekt Alzheimersdiagnostik
och darmed forbattrad behandling och uppfoljning.

Sepsis

Tack vare en privat donation pa 12,8 miljoner kronor till ett
forskningsprojekt for att forbattra sepsisdiagnostik mojliggjordes
stor aktivitet under 2025. Inom projektet har blodprover fran
sepsislarmpatienter samlats in sedan 2016 och nu har den hittills
storsta avancerade masspektrometrianalysen i varlden pa cirka

5 000 prover kunnat goras. Projektgruppen har darefter utvecklat
ett helt nytt och for sepsis unikt "digital tvilling”-koncept som med
stor precision kan diagnosticera infektionsfokus, sepsis, och risk for
utveckling av kritisk sjukdom hos patienter redan vid ankomst till
akutmottagningen.
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Kloka kliniska val

Att gora ratt saker for patienten ar grunden till kloka kliniska val. Det
handlar om att reflektera over varje atgard och fréga sig om den ar
nodvandig, och om den gor nytta for patienten. Arbetet med kloka kliniska
val kan leda till att man gor mindre av vissa saker och mer av andra.
Drivkraften ar att skapa kvalitet i varden.

Pa Skanes universitetssjukhus arbetar verksamheterna aktivt med
kloka kliniska val. Verksamhetsomrade akutsjukvard och internmedicin
ligger langt fram i detta arbete, bade regionalt och nationellt.
Verksamhetsomradet har arbetat med kloka kliniska val sedan

2014 och ser goda resultat. Bland annat har antalet blodprover och
rontgenundersokningar minskat, sarskilt antalet lungrontgen.

Grunden till att det har lyckats ar tydliga gemensamma beslut, dar chefer,
enhetsansvariga lakare och andra med ledande uppdrag ar overens om
vikten av att identifiera och fasa ut lagvardevard. En viktig del ar aven

att arbeta personcentrerat och att beslut tas tillsammans med patienten.
Uppfoljning gors manadsvis och presenteras i verksamheten.

Exempel fran verksamhetsomrade akutsjukvard och internmedicin

190 % 110 % 135 %

Antal lungrontgen utforda januari 2023 - Antal rontgenundersokningar utforda Antal labb-prover tagna januari
november 2025 har minskat fran 2023 till januari 2023 - november 2025 har minskat 2023 - november 2025 har
2025 med cirka 90 procent. med cirka 10 procent. minskat med cirka 35 procent.
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Nationell hogspecialiserad vard

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) ar komplex eller sallan
forekommande vard som far bedrivas vid som mest fem enheter i landet.
Varden koncentreras for att vardgivaren ska kunna uppratthalla kompetens
i hela det multidisciplinara teamet, ha mojlighet att utveckla och halla en
god kvalitet pa forskning och vard utan att tillgangligheten begransas.

Att bibehalla och utveckla nuvarande hogspecialiserad vard i Region
Skane, samt bereda mojlighet for ny nationell hogspecialiserad vard, ar av
avgorande betydelse for regionens forutsattningar att bedriva kvalificerad
sjukvard och forskning. | detta regionovergripande arbete har Skanes
universitetssjukhus en central roll.

Det ar namnden for nationell hogspecialiserad vard vid Socialstyrelsen som
utreder och beslutar om vilka regioner och sjukhus som far i uppdrag att
bedriva nationell hogspecialiserad vard i offentlig regi.

14 Malomrade: Medicinska resultat av hogsta kvalitet
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samtliga NHV-uppdrag:
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De nya uppdragen 2025 avser:
Tillstdnd som paverkar konsutvecklingen (DSD)
Medfodda immunologiska sjukdomar
Lymfodemkirurgi

Rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD)

4 nya uppdrag inom ramen for NHV 2025

37 tilldelade uppdrag totalt




Skane University Hospital
Comprehensive Cancer Centre

Skanes universitetssjukhus ar en

del av Skane University Hospital
Comprehensive Cancer Centre
(SUHCCC). Cancercentrumet arbetar for
att framja kliniknara forskning, snabbare
tillgang till nya behandlingsmetoder,
okad delaktighet for patienten och annu
hogre kvalitet i cancervarden genom ett
mer strukturerat samarbete.

Centrumet tar emot patienter fran
hela sodra sjukvardsregionen och har

nationella uppdrag for hogspecialiserad

vard.

Centrumet ska bidra till utveckling
av vard och forskning for och med

patienten. Ett referensrad med patienter
och narstaende traffas varje manad for

att inkludera patientperspektiv i olika
utvecklings- och forbattringsarbeten.

SUHCCC ackrediterades som ett
Comprehensive Cancer Centre (CCC)
den 6 maj 2022. Ackrediteringen ar
ett verktyg och stod i arbetet med
att kontinuerligt utveckla och bedriva
cancervard och cancerforskning i
framkant.

Las mer om SUHCCC
pa Vardgivare Skane

Skanna QR-koden

Cancer

Ung livskraft

Unga vuxna som drabbas av cancer moter en allvarlig sjukdom i en tid da livet
egentligen ska ta fart. Projektet Ung livskraft pa Skanes universitetssjukhus ar

nu inne pa sitt andra ar. Malet ar att skapa en langsiktig struktur dar stod och
rehabilitering for unga vuxna med cancer blir en integrerad del av cancervarden.
Projektet arbetar med att ta fram ett nytt arbetssatt for hur unga vuxna ska foljas
upp och stottas efter avslutad behandling. Malet ar att tidiga och anpassade insatser
ska gora det lattare att aterga till och behalla en fungerande vardag och oka
livskvaliteten.

Mottagning arftlig cancer

| maj startade en ny regional mottagning for arftlig cancer pa Skanes
universitetssjukhus i Malmo. Mottagningen erbjuder individuellt anpassade
kontrollprogram for personer med arftlig cancerrisk och samordnar kontroller,
specialistkompetens och forskning for att forebygga tumorer och tidigt upptacka
cancer. Verksamheten bemannas av en klinisk genetiker, onkologer, medicinska
gastroenterologer och kontaktsjukskoterskor.
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Skanes universitetssjukhus bedriver omfattande verksamhet
inom forskning, utbildning, utveckling och innovation
(FoUUI). Genom att kombinera klinisk excellens med
akademisk spjutspetskompetens positionerar sig Skanes
universitetssjukhus som en viktig aktor for att utveckla den
framtida hilso- och sjukvarden i Skane och Sverige.

Tydligare varumarke for FoUUI

For att mojliggora och starka konkurrenskraft, saval nationellt som
internationellt for universitetssjukvarden i Skane, beslutades under
2025 att all Region Skanes universitetssjukvard ska kommuniceras

2 2 . enom Skénes universitetssjukhus.
Malomrade: g J

Det innebar att all forskning som bedrivs inom halso- och sjukvarden

|
FO rSkn I ng i Region Skane ska affilieras till Skanes universitetssjukhus. Det
4

innebar ocksa att det ar varumarket Skanes universitetssjukhus som
tb- ld m ska kommunicera all FoUUI i regionen, och i universitetssjukhusets

utbildning,

utveckling Medicon Valley

kanaler.

Det regionala samarbetet mellan Danmark och Sverige i Oresunds-
m [ regionen ar viktigt for en konkurrenskraftig livsvetenskapsmiljo och

Oc h I n novat I O n framtida terapiutveckling. Har finns en miljo med tva universitets-

sjukhus, flera universitet och starka Life Science-foretag som

mojliggor stark utveckling och konkurrenskraft inom innovation och

framtidens hogspecialiserade vard. Under 2025 har samarbetena

inom Medicon Valley starkts ytterligare.
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Forskningen pa
Skanes universitetssjukhus

Exempel topp 1 %:

786 registrerade World Stroke Organization:
forskare Global Stroke Fact Sheet 2025

<[>

==

2 073 pagaende
forskningsprojekt

Skanna QR-koden

778 463 uttagna . .
forskningsmedel (tkr) Varldsledande forskning

Forskningen pa Skanes universitetssjukhus ar bland den mest framstaende

i varlden inom flera discipliner. 2024 tradde Region Skanes satsning pa
universitetssjukvardsenheter (USVE) i kraft. Satsningen var den storsta som

gjorts i Sverige vid ett och samma tillfalle pa halsovetenskapligt och medicinskt
forskningsutrymme. For 2025 innebar satsningen att 98 medarbetare inom Skéanes
universitetssjukhus far finansiering for att kunna forska 30-50 procent av heltid

<

I

©

781340 erhallna
medel (tkr)

1428 registrerade inom ramen for sina kliniska tjanster. En viktig anledning till att forskningen pa

% publikationer Skénes universitetssjukhus okat.
R — Storsatsning for att fa fler inom varden att forska
pu!olika_tioner. for Skanes o Region Skane fortsatter sin satsning pa att fa fler vardprofessioner an lakare att
universitetssjukhus 2025 tillhor forska. Under 2025 utlystes tio s& kallade doktorandutrymmen. Doktorandutrymmet
8_9 stycken d? 1 procent rpe"st innebar att medarbetare under fyra ar kan kombinera sitt arbete inom sjukvarden
citerade publikationerna i varlden med forskningsstudier. Syftet ar att fler medarbetare inom alla vardprofessioner ska
inom klinisk medicin. kunna disputera.
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Ny tjanst for att deltai klinisk forskning

Fran hosten 2025 kan invanare i Skane sjalva anmaila sitt
intresse att delta i klinisk forskning via 1177.se.

Syftet ar att patienter ska fa jamlika
mojligheter att delta i forskning, oavsett var Delta i forskningen!
de bor eller vilken vardgivare de har, vilket ar
avgorande for utveckling av framtidens vard.

Den har tjansten gor det enklare att hitta ratt
deltagare till studier, vilket ska leda till att fler
kliniska studier forlaggs till Skane. Det gynnar Skanna QR-koden
bade invanarna och sjukvarden.

Klinisk provningsenhet ger avlastning

For att oka mojligheterna till att genomfora kliniska studier
inom Skanes universitetssjukhus verksamheter finns Klinisk
provningsenhet i Lund som stod, bade avseende praktiska
moment och administrativa delar.

Klinisk provningsenhet genomfor studier fran fas | till IV och
det kan galla kliniska studier med lakemedel, medicintekniska
produkter, medicinska behandlingar, eller andra typer av studier
sasom kohortstudier.

P& den kliniska provningsenheten finns nio fullt utrustade
vardplatser dar verksamhet kan bedrivas dygnet runt, tillgang till
ackrediterade sjukhuslaboratorium samt sjukhusinfrastrukturer.
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Forskning for patientnytta

Forskning inom Skanes universitetssjukhus fortsatter vara framtradande med ett stort antal
publikationer i varldsledande tidskrifter som the New England Journal of Medicine. Studier som
publicerats pa Skanes universitetssjukhus har andrat behandlingsriktlinjer, bland annat har
publicerade studier inom hjart- och lungmedicin andrat europeiska behandlingsriktlinjer efter
hjartinfarkt och publicerade studier inom lungsjukvard har pavisat hur nya behandlingsmetoder
i hemmet kan minska sjukhusinlaggningar.

Vidare har man inom ramen for en studie pa Skanes universitetssjukhus framgangsrikt kunnat
behandla patienter med en aggressiv form av hjarntumor i svaratkomliga delar av hjarnan, med
laserkirurgi inne i en magnetkamera. Med laserkirurgi ar precisionen storre och biverkningarna
farre an traditionell 6ppen kirurgi. Under hosten 2025 presenterades resultaten av studien pa
Congress of Neurological Surgeons arliga mote i Los Angeles, USA.

Ett annat exempel péd forskning som leder till patientnytta ar inom urologin. Skanes
universitetssjukhus kan, mycket tack vare deltagande i stora internationella kliniska
studier, erbjuda de senaste och basta behandlingarna inom prostatacancer. |
pagaende forskning utvarderas nu organiserad prostatacancertestning (OPT)
som kan leda till ett nationellt screeningprogram for prostatacancer.

Har kan du hitta nya
och inspelade forelasningar:

Pulsen pa, foreldasningar till allmanheten

Sjukhusbiblioteket ar en oppen motesplats for att soka information om halsa,
sjukdom, behandling och patientrattigheter. P4 Skanes universitetssjukhus
anordnas ocksa kostnadsfria forelasningar for alla intresserade.

Skanna QR-koden

. . . e o
| december 2024 startades en serie med popularvetenskapliga forelasningar som Pu lsen pa
heter "Pulsen pa". Dessa forelasningar sker i samarbete med forskare och anstallda pa Skanes -
universitetssjukhus samt patientrepresentanter som berattar om ett aktuellt &mne ur olika Oppna forelasningar
perspektiv. Forelasningarna kan tas del av pa plats i Lund eller Malmo, eller digitalt i efterhand. fran Skanes universitetssjukhus
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Avancerade terapildkemedel (pa engelska
Advanced Therapy Medicinal Products,
ATMP) ar lakemedel som baseras pa
celler, vavnader eller gener. Med ATMP
kan skador och sjukdomstillstand
behandlas pa helt nya satt och ge battre
mojligheter att lindra och, i successivt allt
hogre utstrackning, bota en lang rad svara
sjukdomar.

Invigning av ATMP-infrastrukturer

Den 9 april 2025 invigdes Skanes universitetssjukhus ATMP-centrum och Lunds
universitets Pre-GMP-facilitet - en gemensam forsknings- och utvecklingsmiljo
dar nya behandlingar med cell- och genterapier tas fram. Malet med
samarbetet ar att fora forskningen narmare sjukvarden och gora avancerade
terapilakemedel tillgangliga for fler patienter.

For att kunna utveckla nya lakemedel med ATMP kravs en sammanhallen kedja
av olika experter och aktorer dar akademi, vard och industri maste samverka
for att fa nya behandlingar och lakemedel pa plats. Infrastrukturen ar ett nara
samarbete mellan Lunds universitet, Skanes universitetssjukhus och sa kallade
i-aktorer som arbetar med kommersialiseringen av nya lakemedel.

Precisionsmedicin - en angelagenhet

Precisionsmedicinskt centrum syd (PMCS) startade formellt sin verksamhet
i januari 2025. PMCS ar ett samarbete mellan Skanes universitetssjukhus,
Medicinsk service och Lunds universitet, och arbetar direkt med

kliniska verksamheter, forskargrupper inom akademin och med de stora
infrastrukturerna inom organisationerna.

PMCS arbetar for att tillgangliggora precisionsmedicinska metoder for
prevention av folksjukdomar. Denna utveckling mot "precisionsprevention”

gor precisionsmedicin till en angelagenhet for hela befolkningen. Exempelvis
kommer ett polygenetiskt test for hjart-karlsjukdom tillgangliggoras under 2026.
Detta test kan identifiera dolda hogriskindivider vars hjartinfarktrisk effektivt kan
reduceras genom tidig behandling. Det kan ocksa identifiera de individer som
inte ar i behov av farmakologisk primarprevention.
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CAR-T-behandling vid leukemi och lymfom

CAR T-cellterapi ar en skraddarsydd immunterapi
som visat sig effektiv mot vissa blod- och
lymfcancersjukdomar, dar det tidigare inte funnits nagot Las mer om
hopp om bot. En sammanstallning visar att svenska forskningsstudien
patienter med aggressivt B-cellslymfom (ABCL) uppvisar
battre resultat efter behandling med CAR-T-cellterapi an
vad som tidigare noterats i internationella studier.

93 vuxna patienter behandlade mellan 2019 och

2024 inkluderas, dar 66 procent uppnadde komplett Skanna QR-koden
remission inom 30 dagar efter behandlingen. Efter ett ar
var 53 procent av patienterna fortfarande aterfallsfria.
Det innebar att over halften av patientgruppen nu har
chans till lAngtidsoverlevnad. Vid aldre behandlingsmetoder ar motsvarande siffra
endast fem till tio procent.

Cochrane

Inom Skanes universitetssjukhus arbetar Cochrane Sverige for att framja ett
evidensbaserat arbetssatt. Fokus ligger pa att
mojliggora bade produktion och anvandning av
vetenskapsoversikter i Sverige samt att framja Fullstandig lista
anvandningen av Cochranes metoder for att over publikationerna:
granska, sammanfatta och anvanda forskning i
beslutsfattande. Under 2025 publicerades

11 Cochrane-systematiska oversikter, 13 Cochrane-
protokoll (sammanlagt 24 projekt) och 9 andra '
studier i vetenskapliga tidskrifter. -

Kurs i forskningskoordinering
pa Lunds universitet

For att starka upp forsknings-
infrastrukturen med fler forsknings-
koordinatorer startades ar 2023 en
forskningskoordineringskurs tillsammans
med Lunds universitet. Under 2025 holls
distanskursen "Forskningskoordinering
inom klinisk forskning och lakemedels-
provning” for tredje gdngen med ett
40-tal deltagare.

Kursen ar den enda i sitt slag i Sverige
och ger deltagarna kunskaper och
fardigheter inom projektkoordinering,
lagar och regelverk, ekonomi och
budget - allt man behover kunna for att
projektleda kliniska studier. Manga av
Kliniska Studier Sverige - Forum Soders
medarbetare forelaser pa kursen.
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Artificiell intelligens (Al)

Al ar en kraftfull teknik som kan bidra till att 16sa flera av vardens utmaningar med minskade resurser och 6kade vardbehov.
Skanes universitetssjukhus dr involverat i ett flertal projekt for att utéka anvindningen av Al pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt.

Al-projekt under utveckling
Dessa projekt forvantas kunna bidra till en effektivare planering av
vardbehov, sakrare vard och en forbattrad resursanvandning.

Datasjo for halsodata
Skanes universitetssjukhus driver utvecklingen av en datasjo for
Region Skanes halsodata, ndgot som pa sikt kommer mojliggora

stora datauttag pa ett integritetssakert satt. Detta ar en viktig
forutsattning for utvecklingen av Al-verktyg och machine
learning, som kraver stora datamangder. Datasjon kommer vara
betydelsefull for bade klinisk forskning och utvecklingsarbete,

En Al-algoritm som forutsager nar patienter kommer kunna
skrivas ut fran intensivvardsavdelningen.
En Al-algoritm som forutspar patienter inom intensivvarden som

kommer hamna i chocktillstand inom de narmsta 12 timmarna.
Stralplanering, som ar ett projekt for att minska behandlingstider
och Oka sakerheten vid stralterapi.

Anvandning av Al som ett beslutsstod vid granskning av
mammografi-bilder for att upptacka fler cancerdiagnoser med
minskade radiolog-resurser.

samt for utvecklingen inom skansk life science-industri.

Under 2025 har datasjon och processerna for datautlamning
testats i samarbete med tio life science-foretag, ndgot som har
bidragit till viktiga lardomar. Under 2026 avslutas det av EU
stodfinansierade datasjoprojektet, och fortsatt utveckling kommer
istallet att ske inom regionens ordinarie verksamhet.

" . Du hittar verktygen
Verktyg for Al-utveckling Y

Skanes universitetssjukhus har varit med och hemsida:
tagit fram verktyg som ska underlatta for
personer som utvecklar och implementerar
Al-losningar inom varden. Det finns bade

en overgripande guide over hela resan kring
utveckling av Al-losningar och mer specifika
dokument kring datasakerhet, verktyg for initiering
av Al-projekt och implementering av Al-losningar.

Skanna QR-koden
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Malomrade:

att vard i ratt
tid (pa ratt plats)

Att erbjuda ritt vard i rétt tid dr en central malsittning fér
Skanes universitetssjukhus. Genom att prioritera riatt vard i
ratt tid efterstrivas att skapa en personcentrerad och effektiv
sjukvard som férbiattrar patientens upplevelse och bidrar till
en hallbar vardstruktur.

Tillganglighet

Tillgangligheten till forsta kontakt pa Skanes universitetssjukhus har
forbattrats markant med 15,1 procentenheter under aret. | december
var tillgangligheten 76,1 procent, jamfort med 61 procent i januari.

Tillgangligheten till aterbesok inom satt medicinskt maldatum har
forsamrats marginellt.

Tillgangligheten till operation har forbattrats med 4,0 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Okat antal vardkontakter

15000 t11000 110000

Antal lakarbesok har Antal besok till ovriga Antal kvalificerade

Okat med en procent vardprofessioner har distanskontakter har

mellan 2024 och okat med tvéa procent Okat med nio procent

2025 - en okning mellan 2024 och mellan 2024 och

motsvarande 5 000 2025 - en oOkning 2025 - en Okning

lakarbesok. motsvarande 11 000 motsvarande 10 000
besok. kontakter.
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Forandringsprojekt som gor skillnad

Att 6ka tillgangligheten ar hogt prioriterat for Skanes universitetssjukhus och mycket
forandringsarbete pagar.

Forbattrad tillganglighet och minskade koer

Under 2025 har fokus pa arbetet med att forbattra tillgangligheten och minska koerna gett
effekt. Fokus for operationsverksamheterna har varit kvalitetssakring av vantande patienter och
hantering av patienter som vantat over 365 dagar, att optimera operationsplaneringen samt att
Oka produktionen. Fortsatt arbete pagar for att etablera nya rutiner for hallbara arbetssatt. Ett
exempel pa resultat ar Operation rekonstruktiv kirurgi i Malmo dar man genom intensifierat
kvalitetssakringsarbete och arbete med vantande patienter lyckats minska kon med 55 procent.

Verksamhetsomrade urologi har under aret gatt fran en tillganglighet till forsta kontakt pa
56,7 procent i januari till 90,1 procent i december. Detta genom att skapa engagemang och
delaktighet hos medarbetarna i arbetet, ta fram gemensamma delmal och aktiviteter med en
tydlig kommunikation.

Verksamhetsomrade hjart- och lungmedicin har under 2025 arbetat systematisk for att forbattra
tillgangligheten pa mottagningarna. Antalet patienter som vantat langre an vardgarantin har
minskat avsevart for hela verksamhetsomradet, fran 1270 patienter i januari till 600 i december.

En av mottagningarna inom verksamheten, Hjartmottagning arytmi och pacemakeroperation, har

okat sin tillganglighet fran 48 procent i januari till 91 procent i december 2025.

Det ar fortsatt langa vantetider till ortopedi, plastikkirurgi, handkirurgi, oron-, nas- och
halssjukvard samt dgonsjukvard. Ogonsjukvarden har dock forbattrat tillgangligheten under
aret och under andra halvan av 2025 har produktionen 6kat med 12,5 procent. Ogonsjukvarden
star for stora volymer av Skanes universitetssjukhus operationsverksamhet och variationer i
produktionen far stora effekter for sjukhuset som helhet.

24 Malomrade: Ratt vard i ratt tid (pa ratt plats)

Minskade vantetider

114 %

Antal patienter som vantat mer
an 90 dagar pa operation har
minskat med 14 procent jamfort
med samma period 2024.

125 %

Antal patienter som vantat mer
an 365 dagar pa operation har
minskat med 25 procent jamfort
med samma period 2024.

Okat antal operationer

4%

Antal operationer har okat med
4 procent jamfort med samma
period 2024.




Optilume

Under 2025 infordes pa Skanes universitetssjukhus Optilume-
behandling for man med fortrangning i urinroret. Det ar en ny
minimalinvasiv metod dar ett ballongkatetersystem kombinerar
mekanisk vidgning av urinroret med lokal applicering av ett
lakemedel som motverkar arrbildning och aterfall.

Behandlingen utfors under lokalbedovning pa mottagningen.
Det innebéar att patienterna slipper narkos och vardplats, vilket
minskar belastningen péa operationsverksamheten och behovet
av slutenvard. Samtidigt blir terhamtningstiden for patienterna
avsevart kortare.

Under aret har en pilot paborjats med hittills goda resultat. Jamfort
med tidigare kirurgiska metoder, ger Optilume-behandlingen
snabb symtomlindring, kortare ingreppstid och minskad risk

for aterfall. Inforandet av metoden ar ett viktigt steg mot mer
resurseffektiv, patientnara och modern urologisk vard, dar kvalitet
och tillganglighet kan forbattras utan okat vardtryck.

Produktionsstyrning

Ett fokusomrade for att oka tillgangligheten till specialistvard ar
produktionsstyrning. Under 2025 har tva pilotverksamheter arbetat
I det regionalt upphandlade IT-stodet for produktionsstyrning:
Kaplan.

En av dessa piloter, verksamhetsomrade hjart-och lungmedicin har
Okat sin produktion med drygt fem procent inom oppenvarden och
forbattrat sin tillganglighet till forsta kontakt med 14 procent-
enheter under 2025. Inforande av Kaplan har startat i

ytterligare tva verksamheter under hosten 2025 och under
2026 paborjas inforande pa flera av Skanes universitetssjukhus
verksamhetsomraden.

Arbetet med Kaplan har fungerat som en katalysator i att skapa
standard kring registrering i vara patientadministrativa system
Orbit och Pasis. Detta okar Region Skanes och darmed Skéanes
universitetssjukhus formaga att produktionsplanera och att
forbattra tillgangligheten.
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Sjukhus hemma

Sjukhus hemma ar en innovativ vardform som gor det mojligt for patienter att
fa avancerad sjukhusvard i hemmet, med samma hoga medicinska kvalitet
som pa sjukhus. Varden ges av personal fran Skanes universitetssjukhus och
kompletteras med egenmonitorering via digitala verktyg.

Att vardas hemma ger patienterna storre trygghet och delaktighet i sin vard,
samtidigt som risken for vardrelaterade infektioner och andra komplikationer
minskar. Patienterna dterhamtar sig snabbare, sover battre och upplever
mindre stress. Utvarderingar visar att 99 procent av patienterna och deras
narstdende ar nojda och kanner sig trygga, och en 6vervaldigande majoritet
skulle rekommendera vardformen till andra.

Under 2025 har kapaciteten okats sa att Sjukhus hemma nu kan varda

25 patienter per dag och ort (Malmo och Lund), vilket motsvarar tva stora
vardavdelningar. Under 2025 har 1576 patienter vardats och over 10 000
hembesok har gjorts. Sedan starten 2021 har cirka 3 600 unika patienter fatt
sjukhusvard i hemmet istallet for att vara inlagda pa sjukhuset.

Ett nytt vardforlopp for patienter med hjartsvikt har inforts for att

mojliggora tidigare overgang till vard i hemmiljo, vilket leder till kortare
sjukhusvistelser och mer personcentrerad vard. Utover hjartsviktspatienter
vardar Sjukhus hemma bland annat patienter med infektioner, KOL och svara
graviditetskomplikationer.

For varden ar Sjukhus hemma en kostnadseffektiv l0sning som sparar 30 till
50 procent jamfort med traditionell slutenvard. Vardformen ar darmed inte
bara ett svar pa dagens utmaningar, utan aven ett viktigt steg mot att anpassa
varden efter morgondagens behov.
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Fordelar med sjukhusvard i hemmet

J Samma hoga medicinska kvalitet som pa sjukhus.

J Okad nojdhet, trygghet och delaktighet.

J Minskad risk for infektioner.

J Effektivare anvandning av vardens resurser.




For Skanes universitetssjukhus ar patientdelaktighet och
allménhetens fortroende grundpelare for en framgangsrik
och hallbar sjukvard. Att involvera patienternai sin egen vard
liksom i vardens utveckling dr avgorande for att bygga en
stark och meningsfull relation med dem vi ar till f6r. Skanes
universitetssjukhus striavar efter att skapa en sjukvard som ar
personcentrerad och fortroendeingivande, och som bidrar till
en starkare och mer samhaillsrelevant sjukvard i Skane.

Personcentrerad vard

Utgangspunkten i personcentrerad vard ar att varden utgar fran
patienten och dennes narstdende. Det kraver att det personcentrerade
o o arbetet genomsyrar hela verksamheten pa alla nivaer och av alla
Malomrade: medarbetare. Patienten ska ses som en person som har en sjukdom
eller diagnos och tillsammans med narstaende ges mojlighet att vara

u
F at I e nte r Oc h delaktig och medskapare i planering och genomférande av varden.

— - Under 2025 har Ské&nes universitetssjukhus utvecklat en
a llm a n h ete ns sjukhusgemensam standard for personcentrerad vard, som ar
beslutad och galler sedan november 2025. Arbetet har skett i
S samskapande med Magnetmodellen som skapar strukturella
fo rt roe n d e forutsattningar for personcentrering, hogkvalitativ omvardnad, god
arbetsmiljo och professionsutveckling for sjukskoterskor. Standarden
beskriver atta grundlaggande forutsattningar som behovs for att

starka och utveckla den personcentrerade varden och galler for
samtliga yrkeskategorier.
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Patientdelaktighet

Patient- och narstdenderadet pa Skanes universitetssjukhus har
under varen 2025 gjort en omfattande uppdatering. Radet har
utokats med fler representanter for att fa fler perspektiv och
kompetenser, och motesfrekvensen har okat. Dessutom har ett
samarbete inletts med patient- och narstadenderadet inom Skane
University Hospital Comprehensive Cancer Centre.

Nytt for aret ar ockséa att representanter fran patient- och
narstdenderadet medverkar i olika arbetsgrupper och projekt,
bland annat inom personcentrerad vard, patientsakerhet och
Patient Reported Experience Measures (PREM) via 1177.se samt
erbjudits mojlighet att delta pa storre utbildningsdagar, konferenser
och kongresser.

Skéanes universitetssjukhus har nyligen aterlanserat sitt
ungdomsrad for att aven ge unga patienter och deras anhoriga en
rost i hur varden utformas. Ungdomar med olika varderfarenheter
bidrar med sina perspektiv. Genom att lyssna pa ungdomarnas
synpunkter stravar sjukhuset efter att gora varden mer anpassad
och utveckla arbetssattet, och for att leva upp till kraven i
barnkonventionen.

Projekt Perspektiva

Perspektiva ar ett samarbetsprojekt mellan Funktionsratt

Skéane och Skanes universitetssjukhus, finansierat av Allmanna
arvsfonden och ska paga mellan 2025-2028. Projektet syftar

till att utveckla en modell for systematisk insamling, analys och
spridning av kunskap om personcentrerad vard med patienters och
narstdendes erfarenheter i centrum.
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Patientutvardering via 1177.se

Att mata patienters upplevelser ar en central del i arbetet med

att starka patientsakerheten och utveckla den personcentrerade
varden. Vid Skanes universitetssjukhus ar anvandningen av Patient
Reported Experience Measures (PREM) en prioriterad satsning som
ligger i linje med bade standarden for personcentrerad vard och
handlingsplanen for okad patientsamverkan.

Beslut har fattats att infora "PREM 1177” for patientutvarderingar
via 1177.se. Det digitala arbetet bygger pa erfarenheter fran
Karolinska Universitetssjukhuset. Under 2025 har lokala tekniska
anpassningar gjorts, bland annat utveckling av en urvalsmotor som
mojliggor automatiserade utskick. Tjansten kommer att inforas
under 2026.




Nyfiken pa
Magnetmodellen?

MagnetmOdellen Se filmen "Magnetresan”

Omvardnad, ledarskap, nojda och delaktiga patienter samt stindig utveckling ar fokus pa Skanes
universitetssjukhus. Magnetmodellen ger forutsidttningarna och ar sedan ett ar tillbaka sjukhusets
strategi for omvardnad.

Omvardnadsrad inom Magnetmodellen Skanna QR-koden

Professionsbaserad ledning inom omvardnad har sin

utgangspunkt i Magnetmodellen och handlar om att skapa Strategi for Omvérdnad pé
ett okat samarbete mellan professioner som vérdar o . . i
och chefer som leder varden. Under 2025 skapades Skanes unlverSItetSSJUkhUS

flera omvardnadsrad pa Skanes universitetssjukhus.

Omvérdnadsréden traffas regelbundet pa tre nivaer: @  Viutfér excellent omvérdnad i partnerskap med patienten

enhets-, verksamhets- och sjukhusovergripande niva. I=» ochisamarbete med det interprofessionella teamet.

Har deltar kliniska sjukskoterskor tillsammans med chefer for . . . . 5 .

att diskutera, besluta och sprida kunskap inom omvardnad. ﬂﬂﬁﬁ Vilaravvarandra och ar en del av en hallbar larandemiljo.

Fragestallningar och forbattringsforslag som uppstar i den N Vi arbetar enligt tydliga strukturer for kompetens- och

patientnara omvardnaden kan snabbt lyftas vidare, beslutas @ professionsutveckling som framjar livslangt larande for
att mota patientens behov.

och omsattas i praktiken och bidrar till att skapa samsyn kring

omvardnadsfragor. =, Vi mater och utvarderar omvardnadens resultat

. och patientens upplevelse av varden kontinuerligt.
Konkreta forbattringar

Vibedriver systematiskt forbattringsarbete utifrén
evidensbaserad vard och méatbara resultat.

Erfarenheterna ar samstammiga: Raden fungerar bra for att a{)
enkelt diskutera, besluta och sprida kunskap inom omvardnad.
Forandringar och utvecklingsidéer tas upp direkt fran Vi utovar ett QmVérdPadSleqarSkap grundat pa akademisk
medarbetarna och bidrar till att utveckla den patientnara @ r\?g:?/‘ztrizzrx'rt?t framjar bade utveckling och samarbete
omvardnaden. Fragestallningarna spanner over allt fran '

nutritionsfragor och trycksarsprevention till munhalsa och (= Vileder och fattar beslut inom omvérdnad pé alla

hygienrutiner. Gamla arbetssatt ifrdgasatts och fokus ar 28 ledningsnivaer, utifran patientens behov och var kompetens,
04 det evidensbaserade arbetsattet genom professionsbaserad ledning inom omvardnad.
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Medarbetare

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens idag och framéver. Att vara en
attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet innebéir

att stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvinda kompetensen ratt.

Personalrorlighet

Personalrorligheten fortsatter att minska jamfort med foregdende ar, aven om
variationerna mellan olika personalgrupper ar tydliga. Den generella bilden ar
att flera verksamhetskritiska yrkesgrupper minskar sin rorlighet jamfort med
2024, vilket bidrar till okad stabilitet och kontinuitet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa Skanes universitetssjukhus lag pa 5,7 procent ar 2025, vilket
ar under riksgenomsnittet pa 6,4 procent. Aldre medarbetare har en ékad och
hogre sjukfranvaro an yngre och yngres sjukfranvaro minskar nagot. Kvinnor
har en hogre sjukfranvaro an man, 6,5 procent jamfort med 3,2 procent, dar
kvinnornas franvaro okat nagot jamfort med 2024 (+0.05). Skillnaden foljer de
monster som aven ses nationellt samt i jamforelse med andra regioner.

o
% 5,7 %
lv 5,9 (o) y ()
Personalrorligheten har minskat Sjukfranvaron lag pa 5,7 procent
frén 6,1 procent procent 2024 till ar 2025, vilket ar lagre an
5,9 procent 2025. riksgenomsnittet pa 6,4 procent.
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Ratt anvand kompetens

Under 2025 har flera verksamheter genomfort
atgarder som tydligt bidrar till ratt anvand
kompetens (RAK). Arbetet har gett markbara
effekter inom tillganglighet, bemanning

och produktivitet i de olika verksamheterna.
Tillgangligheten har forbattrats dar arbetsuppgifter
har flyttats och dar floden har koncentrerats och
renodlats. Flera verksamheter har breddat ansvar
och skapat nya roller som minskar sarbarheten.

Friskfaktorer - ett halsoframjande arbete

Under 2024 inledde Skanes universitetssjukhus ett
forvaltningsovergripande arbete med friskfaktorer

- en metod som bygger pa forskning om vad som
kannetecknar friska och attraktiva arbetsplatser. Att
framja en god arbetsmiljo ar avgorande for halsa,
engagemang och prestation, och minskar samtidigt
kostnader for sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer
ar en atgard for att nd Skanes universitetssjukhus
arbetsmiljomal att aktivt arbetsmiljoarbete ska leda
till friskare medarbetare.

Friskfaktorerna omfattar atta omraden som

starker arbetsmiljon. Under aret har fokus legat pa
friskfaktorn "Tidiga insatser och arbetsanpassning”,
med malet att skapa rutiner for sjukfranvaro,

agera pa tidiga signaler, sakerstalla dialog kring
arbetsanpassning och ett battre bemotande.
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